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EQUADOR/RN 2020
Apresentação


O Plano Estratégico 2020–2023 da Câmara Municipal de Equador/RN foi elaborado com o objetivo de orientar as ações administrativas e legislativas da instituição, garantindo planejamento, transparência e foco em resultados.
O plano estrutura-se em eixos estratégicos, objetivos institucionais, indicadores de desempenho e metas mensuráveis, em conformidade com o critério de disponibilidade exigido pelo TCERN, visando assegurar eficiência e efetividade na gestão pública municipal.

Fundamentação Legal
Este Plano segue as orientações e fundamentos:
· Constituição Federal de 1988 (artigos 30 e 31);
· Lei de Responsabilidade Fiscal (LC nº 101/2000);
· Lei de Acesso à Informação (Lei nº 12.527/2011);
· Instrução Normativa TCU nº 63/2010;
· Portaria TCU nº 150/2012;
· Manual de Prestação de Contas e Critérios de Avaliação de Gestão do TCERN.



Missão, Visão e Valores
Missão:
Representar o cidadão equadorense, legislar e fiscalizar os atos do Poder Executivo, promovendo a transparência e o desenvolvimento social de forma ética e democrática.
Visão:
Ser reconhecida como uma Câmara Municipal moderna, transparente e eficiente, referência em governança legislativa e gestão pública até 2023.
Valores:
Ética • Transparência • Comprometimento • Legalidade • Responsabilidade Social • Eficiência • Participação Popular.






Diagnóstico Institucional (Situação em 2020)

Pontos Fortes
· Regularidade contábil e fiscal;
· Compromisso com a legalidade e a transparência;
· Equipe técnica experiente.
Pontos Fracos
· Ausência de indicadores formais de desempenho;
· Estrutura tecnológica limitada;
· Comunicação institucional incipiente.
Oportunidades
· Ampliação do uso de tecnologias digitais;
· Parcerias com órgãos de controle e capacitação (TCERN, FECAM);
· Maior engajamento da população via redes sociais.
Ameaças
· Restrições orçamentárias;
· Elevada rotatividade de cargos em comissão;
· Limitações na execução de investimentos estruturais.

Mapa Estratégico Institucional
	Eixos Estratégicos
	Objetivos Gerais
	Resultados Esperados

	Eixo 1 – Atuação Legislativa e Fiscalizadora
	Aprimorar o desempenho legislativo e fortalecer a fiscalização do Executivo.
	Aumento da produtividade legislativa e transparência nas ações.

	Eixo 2 – Gestão Orçamentária e Administrativa
	Assegurar a eficiência na aplicação dos recursos e a conformidade legal.
	Gastos controlados e relatórios fiscais regulares.

	Eixo 3 – Desenvolvimento de Pessoas
	Capacitar vereadores e servidores.
	Aumento da qualificação e da produtividade interna.

	Eixo 4 – Comunicação e Transparência
	Aproximar o Legislativo da sociedade.
	Ampliação da divulgação de informações públicas.

	Eixo 5 – Inovação e Tecnologia
	Modernizar os processos e os sistemas administrativos.
	Câmara digitalizada e com processos integrados.











Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas
Eixo 1 – Atuação Legislativa e Fiscalizadora
	Objetivo
	Indicador
	Meta 2020–2023
	Responsável

	Fortalecer a atividade legislativa
	Nº de proposições apresentadas por ano
	Aumentar em 10% ao ano
	Secretaria Legislativa

	Ampliar a atuação fiscalizadora
	Nº de audiências públicas realizadas
	Realizar 4 por ano
	Presidência / Comissões

	Melhorar a qualidade das leis municipais
	% de projetos aprovados sem veto
	Atingir 90% até 2023
	Procuradoria Legislativa



Eixo 2 – Gestão Orçamentária e Administrativa
	Objetivo
	Indicador
	Meta 2020–2023
	Responsável

	Manter equilíbrio fiscal
	% de execução orçamentária
	Manter entre 90% e 95%
	Controladoria Interna

	Garantir conformidade legal
	Nº de apontamentos do TCERN
	Reduzir a zero até 2023
	Contabilidade / Presidência

	Otimizar gastos administrativos
	% de economia anual
	Reduzir despesas em 5% ao ano
	Diretoria Administrativa



Eixo 3 – Desenvolvimento de Pessoas
	Objetivo
	Indicador
	Meta 2020–2023
	Responsável

	Promover a qualificação dos servidores
	Nº de servidores capacitados
	Capacitar 100% dos servidores até 2023
	RH

	Implantar avaliação de desempenho
	% de servidores avaliados
	100% até 2022
	RH / Controladoria

	Incentivar a valorização do servidor
	Índice de satisfação interna
	Atingir 80% até 2023
	Presidência



Eixo 4 – Comunicação e Transparência
	Objetivo
	Indicador
	Meta 2020–2023
	Responsável

	Ampliar o acesso à informação pública
	% de dados atualizados no portal
	100% de atualização mensal
	Comunicação

	Criar novos canais de comunicação
	Nº de plataformas ativas
	Manter site, Facebook e Instagram
	Comunicação Institucional

	Melhorar o relacionamento com a sociedade
	Nº de consultas públicas realizadas
	3 por ano
	Ouvidoria / Presidência



Eixo 5 – Inovação e Tecnologia
	Objetivo
	Indicador
	Meta 2020–2023
	Responsável

	Digitalizar os processos administrativos
	% de processos eletrônicos
	100% até 2023
	TI

	Implantar sistema de gestão legislativa
	Sistema implantado
	Concluir até 2022
	Secretaria Legislativa

	Fortalecer a segurança da informação
	Nº de incidentes reportados
	Zero incidente anual
	TI / Controladoria





Monitoramzento e Avaliação
A execução do Plano será acompanhada pela Controladoria Interna, com relatórios semestrais de acompanhamento e revisões anuais das metas e indicadores.
	Periodicidade
	Responsável
	Produto

	Semestral
	Controladoria Interna
	Relatório de Acompanhamento Estratégico

	Anual
	Presidência e Controladoria
	Avaliação de Resultados e Plano de Ação

	2023
	Mesa Diretora
	Revisão final do ciclo estratégico



Resultados Esperados (Síntese 2020–2023)
	Área
	Indicador Global
	Resultado Esperado

	Legislativa
	Produtividade legislativa
	+40% no número de proposições apresentadas

	Fiscalizadora
	Audiências públicas
	+50% em relação a 2019

	Administrativa
	Execução orçamentária
	Média de 93%

	Pessoal
	Capacitações realizadas
	100% do quadro capacitado

	Transparência
	Atualização do portal
	100% mensal

	Tecnologia
	Digitalização de processos
	100% até 2023





























Conclusão

O Plano Estratégico 2020–2023 constitui um marco de planejamento e modernização da Câmara Municipal de Equador/RN.
Com metas claras, indicadores definidos e responsabilidades estabelecidas, o plano consolida a gestão por resultados, promovendo transparência, eficiência e governança no Poder Legislativo Municipal.
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